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do nauki

Moda na nieuczenie sie, zniechecenie, brak wiary w sens zdobywania

O motywowaniu

wiedzy sg powazng barierg utrudniajgca efektywng prace nauczyciela.

Jak sobie radzi¢ z powszechnym brakiem motywacji? Jak zachecac do

nauki zarowno uczniow stabych, jak i zdolnych? Jakie sg powody niecheci

uczniow do zdobywania wiedzy? To tylko kilka istotnych pytan, na ktore

czytelnik znajdzie odpowiedz w tym artykule.

Tekst: Anna Tulczyninska

Marzeniem kazdego nauczyciela sa
uczniowie, ktérzy chetnie stuchaja wykta-
du, sami wykonujg dodatkowe zadania,
samodzielnie poszukuja informaciji, zadaja
pytania. Jednak rzeczywistos¢ jest inna.
W wielu szkotach panuje wrecz moda na
nieuczenie sie. Wysoka pozycje w grupie
osiggaja uczniowie, ktérzy maja stabe
wyniki w nauce, nie sg zainteresowani
omawianymi na lekcjach tresciami, swo-
im wptywem lub przemoca fizyczna
i psychiczng zniechecaja pozostatych
uczniow.

Bywaja tez klasy, w ktérych nauczycie-
le majg ktopot z zacheceniem do pracy
uczniéw stabych, majacych za soba wiele
niepowodzen, niska samoocene i zni-
koma wiare we wtasne mozliwosci. Na
drugim biegunie funkcjonujg w szkole
uczniowie zdolni, ktérzy — narazeni na
krytyczne uwagi za swoja dociekliwos¢,
zniecheceni zbyt fatwymi zadaniami
— czasem tracg motywacje do nauki,
wycofujg sie z réznych dodatkowych
dziatan, ich szkolne osiagniecia pozo-
stajg w zwigzku z tym znacznie ponizej
ich mozliwosci.
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Aby osiggna¢ sukces, uczen musi mie¢
cel, musi chcie¢ sie uczy¢. Jesli nie ma
powodu, dla ktérego warto sie uczyd,
nie sktonimy go, by gromadzit nowe wia-
domosci czy wykorzystywat w praktyce

pobudzi¢ ambicje i che¢ osiggniec?
Ponizej przedstawimy sprawdzone
w praktyce sposoby pracy z uczniami oraz
wypracowane przez specjalistow teorie
motywacii.

Najwyzszy poziom rozwoju
inteligenciji i umiejetnosci
oraz dobre przystosowanie
do okreslonych warunkow szkolnych
moga okazac¢ sie bezwartosciowe
przy braku motywoéw dziatania.

zdobyta wiedze, choébysmy stosowal
najlepsze metody nauczania i najatrak-
cyjniejsze sposoby przekazywania wie-
dzy. Jaki jest wiec klucz do zachecenia
do nauki uczniéw, zaréwno stabych, jak
i zdolnych? Jak spowodowac, by chetnie
zdobywali nowe wiadomosci, podejmo-
wali stawiane przed nimi zadania? Jak

Motywacja

- co to takiego?

Stowo motywacja pochodzi od tacin-
skiego stowa movere oznacza ,ruszac
sig”, tak wiec okresla to, co porusza,
pobudza do dziatania. Motywacja na-
zywa sig zespot czynnikéw psycholo-
gicznych pobudzajacy i kierujacy za-



chowaniem cziowieka przy osiaganiu
okreslonego celu. Motywacja wzbudza
energie do dziafania, ukierunkowujejanacel
i pomaga w podtrzymywaniu aktywnosci.

Poniewaz nauczyciele zwykle sa zafas-
cynowani przedmiotem, ktdérego ucza,
i doskonale zdajg sobie sprawe z wagi
wiedzy i wyksztatcenia, czesto zakfadaja,
ze uczniowie mysla tak samo. Jak jest na-
prawde?

Pamietajmy, ze czes¢ ucznidw pochodzi
ze Srodowisk,  ktdorych wyksztatcenie,
wiedza, czytanie ksigzek, umiejetnosc po-
prawnego wypowiadania sie w ojczystym
jezyku, nie méwiac juz o zamitowaniu do
kultury czy sztuki, wcale nie sg cenione.
Oczywiscie wszystkie dzieci majg wrodzo-
nag ciekawosc¢ swiata i che¢ uczenia sie,
zdobywania nowych wiadomosci o ota-
czajgcym sSwiecie. Jesli jednak nie miaty
szczescia wyrastac w srodowisku, w kto-
rym te elementy sag wartosciami, nie beda
ich ceni¢, ich zdobycie nie bedzie dla nich
motywujace. W takich przypadkach warto

sie zastanowic, co moze ich zmotywowac
do nauki oraz jak sprawi¢, by wiedza i wy-
ksztatcenie staty sie dla nich istotnymi war-
tosciami.

Inaczej wyglada sprawa motywacji
u uczniéw zdolnych. Dla nich wiedza
oraz nowe umiejetnosci sg bardzo wazne
i potrafig wiozy¢ wiele wysitku w ich roz-
wijanie. Niestety czesto system szkolny
odbiera im te motywacje; stawia przed
nimi zadania nieadekwatne do mozliwosci,
nie wykorzystuje rozbudzonej ciekawosci,
czasem wrecz gasi checi do nauki. Brak
reakcji na zadawane pytania, nuda na za-
jeciach i brak akceptacji przez kolegow
z klasy to gtéwni winowajcy demotywacii
zdolnych ucznidw.

Od czego zalezy sila
motywacji?

Psycholodzy zajmujacy sie teoria motywa-
cji ustalili, ze poziom motywacji zalezy od
tego, jak wysoko oceniana jest atrakcyj-
nos¢ celu, oraz od subiektywnego osza-

cowania mozliwosci jego osiggniecia.

W praktyce szkolnej jest mozliwe osiggnie-

cie odpowiedniego poziomu motywaciji, ale

wigze sie to z koniecznoscig wprowadze-
nia okreslonych dziatan:

* Powigzanie sukcesu w nauce z istot-
na dla ucznia gratyfikacja zewnetrz-
na lub wewnetrzna. Chodzi tu o:

— system nagrod i kar wykraczajacych

poza system ocen szkolnych,

— uznanie osiagnie¢ ucznidw na forum
klasy lub szkoty, co korzystnie wptywa
na pozycje ucznia w grupie i motywuje
innych do dziatania,

— stawianie uczniom (zwtaszcza zdolnym)
wyzwan na odpowiednim poziomie,
nieco przekraczajacym ich mozliwosci,
tak by ich realizacja dawata poczucie
satysfakcji i budowata poczucie kom-
petenciji.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci

przez:

zajec

— witaczenie ucznidw w aktywny proces
zdobywania wiedzy i nowych umiejet-
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nosci, zastosowanie aktywnych metod pro-

wadzenia zajec,

— samodzielnos¢ i swobode ucznidw
w poszukiwaniu wiadomosci, rozwigzan
stawianych przez nimi problemow (moz-
liwos¢ eksperymentowania podczas
zajec, realizowanie projektow edukacyj-
nych itp.),

— korzystanie z atrakcyjnych pomocy
(filmy, ptyty multimedialne, prezentacje
komputerowe, foliogramy, plakaty).

e Budowanie w uczniach przekonania,
ze sukces jest w ich zasiegu; mozna
to osiggna¢ poprzez takie dziatania, jak:

— utwierdzanie uczniéw w poczuciu wia-
snej wartosci, docenianie nawet drob-
nych sukcesow,

— udzielanie wyczerpujacych informaciji
zwrotnych, w ktorych porazki traktowa-
ne beda jako zadania do poprawy, wraz
ze wskazéwkami do dalszej pracy,

— ocenianie przede wszystkim poste-
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péw, nie ostatecznych rezultatow,

— prezentowanie witasnej wiary w sukces
ucznia.

Waznym elementem pracy nad zwigk-

szeniem motywacji do nauki jest stwo-
rzenie w szkole lub klasie odpowiednie-
go systemu nagrod i kar.

Dla wielu ucznidow szkolne oceny nie

maja duzego znaczenia. Stabi sg przy-
zwyczajeni do ocen niedostatecznych.
Kolejna jedynka, gdy maja ich juz kilka-
nascie, nie zmienia ich szkolnej sytuaciji.
Jesli bardzo sie postaraja, wtozg wiele
wysitku i poswieca duzo czasu, otrzyma-
ja najwyzej ocene dostatecznag, ktdra nie
poprawi znaczaco Sredniej ich ocen. Te
sytuacje mozna zmieni¢, oceniajac np.
wysitek wtozony w wykonanie jakiegos
zadania, nie jego rezultaty, indywiduali-
zujac kryteria ocen dla poszczegdlnych
uczniow lub poziom zadan.

Takze dla ucznidw zdolnych oceny czesto
tracg swa nagradzajgcg wartos¢. Kolejna
pigtka jest oczywistoscia i nie gratyfikuje,
poniewaz wysitek wtozony w jej otrzymanie
byt niewielki i nie stanowit wiekszego wy-
zwania. Tu réwniez pomoze indywidualizo-
wanie zadan i kryteridw oceniania.

W szczegdlnie trudnych  sytuacjach,
kiedy uczniowie nie widzg zadnej war-
tosci w wyksztatceniu, zdobywaniu wie-
dzy czy pozycji dobrego ucznia, ko-
nieczne jest wprowadzenie innego ro-
dzaju nagrod. Nauczyciele, z ktorymi
wspotpracuje, zauwazaja, ze zwykfa
rozmowa z uczniem, poswiecenie mu
uwagi (kilka pytan na temat spedzonych
ferii, zainteresowanie sie hobby ucznia
itp.) potrafi lepiej przekona¢ go do szko-
ty niz szereg ,rozmow wychowawczych”
czy ciagte karanie za niepowodzenia.
W pracy z mfodszymi uczniami swietnie
sprawdzajg sie nagrody symboliczne,

np. punkty zapisywane na tablicy klaso-
wej, zamieniane pozniej na mate nagro-
dy: naklejki, drobne stodycze itp. Jedna
z wychowawczyn podczas podsumowy-



wania semestru wreczata uczniom dyplomy
i tytuty (,Najlepszy matematyk w klasie”,
,Najbardziej punktualny uczen” itp.). Wielu jej
wychowankow wkiadato sporo wysitku w to,
by zdoby¢ pieknie przygotowane przez Pa-
nig wyroznienia.

Dla starszych ucznidw takie nagrody nie
majg wiekszego znaczenia, ale doswiad-
czenia nauczycieli pokazuja, ze w ich
przypadku mozna znalez¢ dobre roz-
wigzania.
polecali atrakcyjne wspodlne wyjscia ze
szkoty lub mniej standardowe zajecia, ta-

kie jak: nocowanie w szkole potaczone

Wychowawcy  gimnazjalistow

z seansem filmowym czy wspdlnym robie-
niem gofrow, podwieczorek w domu pani
wychowawczyni itp.

Optymalny poziom
motywacji

Badania nad motywacja do dziafania po-
kazujg, ze optymalny dla wynikéw dzia-
fart jest sredni poziom motywacji. Mowi
o tym prawo Yerkesa—-Dodsona. Zgodnie
Z tym prawem przy zbyt niskim poziomie
motywacii nie zabieramy sie do pracy, przy
za wysokim nasze dziatanie jest blokowa-
ne przez zbyt duze napiecie emocjonalne.
Zdenerwowanie powoduje, ze postepuje-
my chaotyczne, trudno sie koncentrujemy,
a ciatlo odmawia nam postuszenstwa z po-
wodu zbyt napietych migsni.

W szkole bardzo tatwo te prawidtowos¢ za-
obserwowad. Jesli proponujemy zadania za
tatwe, niezaciekawiajace, ktorych rozwigza-
nie nie daje poczucia satysfakciji, uczniowie
szybko sie zniechecaja lub w ogdle nie po-
dejmuija sie ich wykonania. Wyraznie to wi-
dac u ucznidw zdolnych: jesli przez pierwszy
okres w szkole otrzymuja zadania ponizej
swoich mozliwosci, to skutecznie znieche-
caja sie do nauki i przychodzenia na lekcje.
Pracujagc w Osrodku Promociji Talentow,
spotykam dzieci, ktére o szkole modwig
z niechecig, opowiadaja, jak bardzo sie
nudza, kiedy nauczyciel po raz kolejny
wyjasnia to samo, ze sa zmuszane do
rozwigzywania tatwych, a wiec nudnych
zadan. Wiele z nich ma kiopoty z powodu
nieodrobionych lekcji lub  niezrobionych
zadan, a one po prostu sg juz zmeczone
i zniechecone ciggtym szlifowaniem dawno
juz opanowanych umiejetnosci.

Uczen o silnej motywacii stara sie rozwigza¢
trudne zadanie, szukajac wszelkich mozli-
wych sposobow, przeprowadzajac wnikliwe
rozumowanie, mobilizujgc do pomocy cata
swoja wiedze. Dzigki silnej motywacji nawet
stabemu uczniowi udaje sie pokonac trud-
nosci i osiagna¢ dobre lub zadowalajgce
wyniki w nauce.

WEWNETRZNA

Wiaze sig z wewnetrznymi
potrzebami, np.
zaspokojeniem ciekawosci.
Dziatajacy jest sam dla
siebie zrodtem gratyfikaciji;
nagroda jest sama
mozliwosé wykonania
zadania.

DODATNIA
(do czegos)

Dziafania sa
podejmowane

dla osiggniecia
zamierzonego celu.

Jednak gdy motywacja jest zbyt
wysoka, nie skupiamy sie na zada-
nu, ae na ewentualnych  konsek-

wencjach porazki  lub  zwyciestwa.  Wy-
nka z tego, ze utrzymanie wysokiej mo-
tywacj do nauki u wszystkich uczniéw
wymaga dokfadnej diagnozy  poziomu

wiedzy i umiejetnosci kazdego z nich oraz

ZEWNETRZNA

Wiaze sie z oddziatywaniem
innych osdéb.

Jest nietrwata, stale wymaga
ingerencji innych; wymaga
dodatkowych srodkow
oddziatywania.

UJEMNA
(od czegos)

Dziatania sa
podejmowane

w celu unikniecia
negatywnych
konsekwenciji.
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Warto skorzystac ze sprawdzonych sposo-

béw réznicowania poziomu pracy z ucznia-

mi na lekcji, pokrétce omowionych ponizej.

*Praca w grupach nad zadaniami
0 réznym poziomie trudnosci. Wielu
nauczycieli wykorzystuje te metode na
lekcjach. Kazda grupa otrzymuje zada-
nia dostosowane do swojego poziomu
wiedzy i umiejetnosci, co nauczycielowi
daje czas na skontrolowanie pracy kazdej
z nich.

e Wykorzystywanie uczniéw - asys-

tentéw. Asystenci prowadza pewne

zmierzyC sie z dodatkowymi wyzwa-
niami. Satysfakcja poradzenia sobie
z ,taaakim!” zadaniem naprawde doda-
je sit do wytezonej pracy.

e Alternatywne sposoby zaliczania
pewnych partii materiatlu oraz nie-
typowych prac domowych (np. prace
badawcze, doswiadczenia ilustrujace ja-
kies zagadnienie zamiast standardowego
sprawdzianu oceniajgcego poziom zapa-
mietanej wiedzy).

e Wzajemna pomoc w nauce. Taka rela-
cja staje sie czesto poczatkiem przyjazni.

Zgodnie z najnowszymi rozporzadzeniami Ministra Edukacji Narodo-

wej, indywidualizacja nauczania stanie si¢ obowiazkowa dla wszystkich

uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym uczniéw szcze-

golnie uzdolnionych). Praktycznym wyrazem indywidualizacji nauczania

bedzie wprowadzenie Karty Indywidualnych Potrzeb oraz dostosowane-

go do niej Planu Dziatan Wspierajacych. Nowe dostosowania maja wejs¢
w zycie do 30 wrzesnia 2011 roku w: oddziatach przedszkolnych funkcjo-
nujacych w szkotach podstawowych, gimnazjach, szkotach specjalnych
wszystkich typéw, a do 30 wrzesnia 2012 roku w szkotach podstawo-

wych i ponadgimnazjalnych.

fragmenty zaje¢, dzieki czemu nauczy-
ciel uzyskuje czas na indywidualng prace
z uczniami potrzebujgcymi wiecej wspar-
cia. Przy okazji dla uczniéw zdolnych jest
to spore wyzwanie, okazja do zaprezen-
towania swojej wiedzy i doskonalenia
trudnej sztuki dzielenia sie wiedzg z ro-
wiesnikami. Praca z uczniem asystentem
jest szeroko wykorzystywana miedzy in-
nymi w szkotach dziatajgcych pod egida
Towarzystwa Szkét Tworczych.

e Sprawdziany o réznych poziomach
trudnosci. Nauczyciele obawiajg sie
roznicowania wymagan; nie chca spo-
tkac sie z zarzutami o niesprawiedliwe
traktowanie uczniow. Jednak ci, ktorzy
wykorzystujg to rozwigzanie w prak-
tyce, twierdza, ze po kilku rozmowach
uczniowie w petni zaakceptowali to roz-
wigzanie.

¢ Dodatkowe zadania dla chetnych
uczniow. To chyba najtatwiejsza i naj-
szerzej stosowana metoda réznicowania
wymagan. Trzeba tylko pamietac, zeby
réwniez stabsi uczniowie mieli szanse
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Uczen stabszy zyskuje pomoc w nauce,
a uczen zdolny wsparcie w kontaktach to-
warzyskich z klasa.

Roézne rodzaje

motywaciji

Analizujac powody, ktdre pobudzaja ludzi do
dziatania, wyrézniono dwa rodzaje motywacji
—wewnetrzng i zewnetrzng.

Motywacja wewnetrzna wigze sie z an-
gazowaniem w dziatania z tego powodu, ze
sprawiaja przyjemnosc, rozbudzaja cieka-
wosC. Gratyfikacja dla osoby motywowanej
wewnetrznie jest sama mozliwosc realizacii
okreslonych zadan. Tak dzieje sie w przypad-
ku uprawiania wiasnego hobby lub zdobywa-
nia wiedzy z dziedziny, ktdra nas interesuje.
W szkole z motywacija wewnetrzng spotyka-
my sie na zajeciach przedmiotowych, ktdre
pokrywaja sie z zainteresowaniami niekto-
rych ucznidw i pobudzaja ich do wytrwatej
pracy lub ktdre sg prowadzone przez nauczy-
ciela na tyle ciekawie, ze sam w nich udziat
jest po prostu przyjemnoscia.

Z motywacjg wewnetrzng majg takze do czy-

nienia nauczyciele prowadzacy kota zaintere-
sowan. W szkole, w ktdrej pracuje, czasem
trudno zakoniczyC zajecia, bo uczniowie nie
chca przerwac rozpoczetej dyskusiji lub pozo-
stawi¢ nierozwigzane zadanie.

Motywacja zewnetrzna popycha do
dziatania na skutek oddziatywania innych
0sob. Motywowani zewnetrznie, podejmu-
jemy zadania pod wptywem naciskow, aby
unikna¢ negatywnych konsekwenciji lub dla
jakichs korzysci. Ten rodzaj motywaciji jest
w szkole powszechny. Uczniowie zdoby-
waja wiedze, aby osiggna¢ dobre stopnie,
mie¢ w szkole dobrg opinie, uzyska¢ ak-
ceptacje nauczycieli oraz przychylnosc¢ ro-
dzicow. Niestety duza grupa ucznidw uczy
sie gidwnie w celu unikniecia negatywnych
konsekwenciji, takich jak: zte oceny, odrzu-
cenie przez nauczyciela, zdenerwowanie,
a czasem zios¢ rodzicow, odrzucenie przez
kolegdw, a nawet dotkliwe kary.

Niestety system edukacji skupia sie gtownie
na motywacji zewnetrznej. W szkole waz-
ne sg osiggniecia, rywalizacja, oceny. Duzo
mniejsza wage przykitada sie do samodziel-
satysfakciji
z wiasnych osiggniec, dumy z poradzenia so-
bie z podjetym zadaniem.

Warto pamietac, ze motywacja moze byé
dodatnia (motywacja do czegos) lub ujem-
na (motywacja od czegos). Ludzie motywo-
wani dodatnio daza do realizacji zadan, aby
osiggna¢ jakas gratyfikacje, nagrode, zado-
wolenie, satysfakcje. Kierujac sie motywacja

nosci w zdobywaniu wiedzy,

uiemna, podejmuja dziatania, by uniknac ne-
gatywnych konsekwencii.

Motywacja dodatnia jest znacznie skutecz-
nigjsza i silniej podtrzymuje dziatania, nawet
wymagajgce duzego naktadu sit. Nieste-
ty uczniowie, zwiaszcza stabsi, najczesciej
spotykaja sie z motywowaniem ujemnym
— powinni sie uczyc, zeby nie dostac jedyn-
ki, nie zosta¢ na drugi rok w tej samej klasie,
powinni poprawi¢ zachowanie, zeby uniknaé
oceny nieodpowiednigj. Szkota nie zache-
ca wiec do nauki, nie pokazuije, jak ciekawe
i atrakcyjne moze byé zdobywanie wiedzy
i umiejetnosci.

Jak motywowaé

uczniow?

W pracy z uczniami bardzo wazne jest
zaplanowanie systemu motywacji od-



powiedniego do ich potrzeb. Efektem
wdrozenia takiego systemu powinno byc¢
przejscie od motywacji ujemnej (uczen
realizuje szkolne zadania, by unikna¢ ne-
gatywnych konsekwenciji) do dodatniej
(uczen zdobywa wiedze, aby osiagnac
jakis cel). Kolejnym etapem powinno by¢
przejscie od motywacji zewnetrznej, ste-
rowanej przez nauczyciela, do motywa-
cji wewnetrznej, w ktorej uczen sam jest
w stanie zmotywowac sie do wytrwatej
pracy nad jakims zadaniem.

Kazdy nauczycieli powinien opracowac
swoj indywidualny system motywowa-
nia (niektorzy intuicyjnie taki system
juz stosujg). Warto spisa¢ stosowane
rozwigzania i sprawdzi¢, czy sg zgodne
z zasadami proponowanymi przez spe-
cjalistow.

Trudny uczen czy
niezaspokojone
potrzeby?

W swojej praktyce szkolnej nauczyciele
czasami natrafiajg na ucznidéw szczegol-
nie trudnych, takich, ktérych nie udaje
im sie zmotywowac¢ do zmiany zacho-
wania czy do nauki. Sg to najczesciej
uczniowie majacy juz za sobg dtuga hi-
storie szkolnych niepowodzen. Nie lubig
szkoty, lekcje kojarza im sie gtownie
z porazkami, upokorzeniem i frustracja.
Tradycyjne metody motywowania — na-
grody ksigzkowe, pochwaty na forum
grupy, dobre oceny, ani kary — nega-
tywne oceny z przedmiotéw lub zacho-
wania, nie przynoszg w ich przypadku
zadnego rezultatu. Ten brak reakcji na
szkolne motywatory powoduje poczu-
cie bezradnosci nauczycieli. Potrzebna
jest tu bardzo doktadna analiza sytuaciji
szkolnej, rodzinnej i spotecznej ucznia.
Najprawdopodobniej wykaze ona, ze
oddziatywania szkoty rozmijajg sie z ja-
kimis istotnymi potrzebami ucznia, ze
jakies jego potrzeby, ktérych zaspoko-
jenie warunkuje podjecie nauki, nie zo-
staty zaspokojone.

Znany psycholog Abraham Maslow
opracowat wtasng teorie potrzeb i mo-
tywacji. Zatozyt, ze cztowiek ma okre-
Slony zbidr potrzeb, ktére powinny byc¢

zaspokajane w okreslonej kolejnosci.

Uwazat, ze to wtasnie potrzeby sg gtow-
nymi czynnikami sterujgcymi ludzkim
zachowaniem, to one powoduja daze-
nie do zaspokojenia pewnego braku.
Niezaspokojenie potrzeb nizszego rze-
du uniemozliwia zaspokojenie potrzeb
wyzszych. Hierarchia potrzeb Maslowa
jest najczesciej przedstawiana w formie
piramidy.

Potrzeby samorealizacji, szacunku i afi-
liacji zostaty okreslone jako potrzeby
wyzszego rzedu. Do potrzeb podsta-
wowych Maslow zaliczyt potrzebe bez-

pieczenstwa i potrzeby fizjologiczne.
Aby cztowiek mogt sie rozwijac, pogte-
bia¢ swoje zainteresowania, zdobywac
wiedze i nowe umiejetnosci, musi miec
zaspokojone potrzeby podstawowe.
Przektadajac to na sytuacje szkolna
mozna powiedziec¢, ze uczniowie odkry-
ja potrzebe zdobywania wiedzy i rozwi-
jania wtasnych zainteresowan, gdy beda
zaspokojone ich potrzeby podstawowe:
e Gtéd i pragnienie, kiore skutecznie
odwracajg uwage od najciekawszej na-
wet lekcji.

Potrzeba samorealizacji
— wiedzy, doznan
estetycznych itp.

Potrzeba szacunku i uznania

Potrzeba afiliaciji
— przynaleznosci do grupy

Potrzeba bezpieczenstwa

Potrzeby fizjologiczne — potrzeba
zaspokojenia gtodu,
pragnienia; potrzeba snu, tlenu,
odpowiedniej temperatury
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Stosuj wiecej
nagroéd niz kar
i wiecej pochwat
niz nagan.

\ - -
_ Najwaz

Krytykujac, poka-

2uj zarazem spo-

soby rozwigzania
problemu.

Dobieraj poziom
zadan nieco powyzej
mozliwosci poszczegol-
nych ucznidw,
zeby byly dla nich wyz-

Dostarczaj

wyczerpujacych

Reaguj na po-
zytywne i negaty-
wne zachowania
najszybciej, jak to

mozliwe.

N/

zasady

motywowania

/. \

waniami mozliwymi do

* Poczucie bezpieczenstwaw szkole
i w domu. Gdy dziecko obawia
sie o zdrowie wtasne lub innych, spo-
tyka sig z groZzbami, przemoca fizycz-
na lub psychiczng, nie moze spokojnie
zgtebiaé tajnikdw omawianych na lek-
cjach tematow lektur.
Poczucie akceptacji przez grupe
rowiesnicza, poczucie przynalez-
nosci do niej na réwnych prawach.
Gdy dziecko boi sie odrzucenia, unika
wszelkiej aktywnosci w klasie i ust-
nych odpowiedzi, zadawania pytan,
pracy przy tablicy, obawiajac sie, ze
cokolwiek zrobi, bedzie obiektem
drwin.
e Poczucie wtasnej wartosci i wiara
w sukces. Kazdy cztowiek powinien
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pokonania.

by¢ traktowany i traktowac siebie z sza-
cunkiem oraz mie¢ przekonanie, ze suk-
ces znajduje sie takze w zasiegu jego
mozliwosci. Ciagte kary, nagany, zte
oceny i krytyka uniemozliwiajga otwar-
cie sie na nowe doswiadczenia. A brak
wiary w powodzenie skutecznie blokuje
podejmowanie wszelkich dziatart w mysl|
przekonania: po co prébowaé, skoro
i tak sie nie uda.

Dopiero po zaspokojeniu tych ,niz-
szych” potrzeb uczniowie mogg sie
otworzyé na zdobywanie wiedzy, rozwi-
janie swoich zainteresowan, poszukiwa-
nie nowych informaciji, czyli na wszystko
to, czego oczekuje, a czasem wymaga
od nich szkota. Nauczyciele powinni,
przy wspotpracy z pedagogiem lub psy-

informaciji zwrotnych
dotyczacych pracy

uczniow;

podkreslaj jej plusy
i omawiaj obszary do

Zmiany.

niejsze __

Systematycznie
kontroluj stopien
wykonania zadan.

Pozwalaj na
samodzielnos¢é
w dzialaniu w jas-
no okreslonych
granicach.

chologiem szkolnym, a czasem pomo-
ca innych instytucji, takich jak osrodek
pomocy spotecznej, poradnia psycholo-
giczno-pedagogiczna, policja, zapewnic
dziecku zaspokojenie jego potrzeb.

Podsumowanie

Silna wewnetrzna motywacja sktania-
jaca ucznidw do podejmowania wysit-
kéw wytezonej pracy oraz sprawiajgca,
ze beda oni odczuwad satysfakcje z wta-
snej pracy bez dodatkowych nagrod, to
sytuacja idealna. By jg osiagna¢, trze-
ba doktadnie zdiagnozowac¢ potrzeby
ucznidw i poziom ich mozliwosci, pdzniej
wprowadzi¢ szereg $wiadomych, cza-
sem nietypowych dziatan zachecajacych
uczniéw do pracy.



